
A) QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI 
ANCORA DOVUTI € 0,00 € 0,00 A) PATRIMONIO NETTO

I - Fondo di dotazione dell'ente € 84.196,00 € 84.196,00

B) IMMOBILIZZAZIONI
I - Immobilizzazioni immateriali II - Patrimonio vincolato
1) costi di impianto e di ampliamento € 1.828,00 € 2.438,00 1) riserve statutarie

2) costi di sviluppo
2) riserve vincolate per decisione degli organi 
istituzionali

3) diritti di brevetto industriale e diritti di 
utilizzazione delle opere dell'ingegno 3) riserve vincolate destinate da terzi € 615,00 € 615,00
simili Totale patrimonio vincolato € 615,00 € 615,00
5) avviamento
6) immobilizzazioni in corso e acconti III - Patrimonio libero
7) altre 1) riserve di utili o avanzi di gestione € 4.580,00 -€ 3.680,00
Totale immobilizzazioni immateriali € 1.828,00 € 2.438,00 2) altre riserve
II - Immobilizzazioni materiali 99) riserva di arrotondamento  Euro -€ 3,00
1) terreni e fabbricati € 98.500,00 € 98.500,00 Totale patrimonio libero € 4.577,00 -€ 3.680,00
2) impianti e macchinari
3) attrezzature IV - Avanzo/Disavanzo d'esercizio € 14.734,00 € 8.260,00
4) altri beni
5) immobilizzazioni in corso e acconti TOTALE PATRIMONIO NETTO € 104.122,00 € 89.391,00
Totale immobilizzazioni materiali € 98.500,00 € 98.500,00
III - Immobilizzazioni finanziarie B) FONDI PER RISCHI E ONERI
1) partecipazioni in: 1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili
a) imprese controllate 2) per imposte, anche differite
b) imprese collegate 3) altri
c) altre imprese TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI € 0,00 € 0,00
Totale partecipazioni € 0,00 € 0,00

2) crediti
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI 
LAVORO SUBORDINATO € 944,00 € 0,00

a) imprese controllate
esigibili entro l'esercizio successivo D) DEBITI
esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale crediti imprese controllate € 0,00 € 0,00 1) debiti verso banche
b) imprese collegate esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili entro l'esercizio successivo esigibili oltre l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo Totale debiti verso banche € 0,00 € 0,00
Totale crediti imprese collegate € 0,00 € 0,00
c) verso altri enti del Terzo settore 2) debiti verso altri finanziatori
esigibili entro l'esercizio successivo esigibili entro l'esercizio successivo € 12.513,00 € 6.010,00
esigibili oltre l'esercizio successivo esigibili oltre l'esercizio successivo € 7.018,00 € 18.028,00

Totale crediti verso altri enti del Terzo 
settore € 0,00 € 0,00 Totale debiti verso altri finanziatori € 19.531,00 € 24.038,00
d) verso altri
esigibili entro l'esercizio successivo finanziamenti
esigibili oltre l'esercizio successivo esigibili entro l'esercizio successivo
Totale crediti verso altri € 0,00 € 0,00 esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale crediti € 0,00 € 0,00 finanziamenti € 0,00 € 0,00
3) altri titoli € 0,00 € 0,00
Totale immobilizzazioni finanziarie € 0,00 € 0,00 4) debiti verso enti della stessa rete associativa
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI € 100.328,00 € 100.938,00 esigibili entro l'esercizio successivo
C) ATTIVO CIRCOLANTE esigibili oltre l'esercizio successivo

I - Rimanenze
Totale debiti verso enti della stessa rete 
associativa € 0,00 € 0,00

1) materie prime, sussidiarie e di 
consumo € 0,00 € 0,00

2) prodotti in coso di lavorazione e 
semilavorati € 0,00 € 0,00 5) debiti per erogazioni liberali condizionate
3) lavori in corso su ordinazione € 0,00 € 0,00 esigibili entro l'esercizio successivo
4) prodotti finiti e merci € 0,00 € 0,00 esigibili oltre l'esercizio successivo

ENTE DEL TERZO SETTORE "FONDAZIONE INTERNAZIONALE LUMEN ETS"

STATO PATRIMONIALE al 31/12/2025

ATTIVO PASSIVO2025 2024 2025 2024



5) acconti € 0,00 € 0,00 Totale debiti per erogazioni liberali condizionate € 0,00 € 0,00
Totale rimanenze € 0,00 € 0,00
II - Crediti 6) acconti
1) verso utenti e clienti esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili entro l'esercizio successivo € 0,00 € 0,00 esigibili oltre l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo € 0,00 € 0,00 Totale acconti € 0,00 € 0,00
Totale crediti verso utenti e clienti € 0,00 € 0,00
2) verso associati e fondatori 7) debiti verso fornitori
esigibili entro l'esercizio successivo € 0,00 € 0,00 esigibili entro l'esercizio successivo € 16.992,00 € 6.682,00
esigibili oltre l'esercizio successivo € 0,00 € 0,00 esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale crediti verso associati e fondatori € 0,00 € 0,00 Totale debiti verso fornitori € 16.992,00 € 6.682,00
3) verso enti pubblici
esigibili entro l'esercizio successivo € 0,00 € 0,00 8) debiti verso imprese controllate e collegate
esigibili oltre l'esercizio successivo € 0,00 € 0,00 esigibili entro l'esercizio successivo
Totale crediti verso enti pubblici € 0,00 € 0,00 esigibili oltre l'esercizio successivo
4) verso soggetti privati per contributi Totale debiti verso imprese controllate e collegate € 0,00 € 0,00
esigibili entro l'esercizio successivo € 0,00 € 0,00
esigibili oltre l'esercizio successivo € 0,00 € 0,00 9) debiti tributari

Totale crediti verso soggetti privati per 
contributi € 0,00 € 0,00 esigibili entro l'esercizio successivo € 866,00 € 400,00
5) verso enti della stessa rete associativa esigibili oltre l'esercizio successivo
esigibili entro l'esercizio successivo € 0,00 € 0,00 Totale debiti tributari € 866,00 € 400,00
esigibili oltre l'esercizio successivo € 0,00 € 0,00

Totale crediti verso enti della stessa rete 
associativa € 0,00 € 0,00

10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza 
sociale

6) verso altri enti del Terzo settore esigibili entro l'esercizio successivo € 1.362,00
esigibili entro l'esercizio successivo € 0,00 € 0,00 esigibili oltre l'esercizio successivo

esigibili oltre l'esercizio successivo € 0,00 € 0,00
Totale debiti verso istituti di previdenza e di 
sicurezza sociale € 1.362,00 € 0,00

settore € 0,00 € 0,00
7) verso imprese controllate 11) debiti verso dipendenti e collaboratori
esigibili entro l'esercizio successivo € 0,00 € 0,00 esigibili entro l'esercizio successivo € 6.787,00
esigibili oltre l'esercizio successivo € 0,00 € 0,00 esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese controllate € 0,00 € 0,00 Totale debiti verso dipendenti e collaboratori € 6.787,00 € 0,00
8) verso imprese collegate
esigibili entro l'esercizio successivo € 0,00 € 0,00 12) altri debiti
esigibili oltre l'esercizio successivo € 0,00 € 0,00 esigibili entro l'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese collegate € 0,00 € 0,00 esigibili oltre l'esercizio successivo
9) crediti tributari Totale altri debiti € 0,00 € 0,00
esigibili entro l'esercizio successivo € 58,00 € 0,00
esigibili oltre l'esercizio successivo € 0,00 € 0,00 TOTALE DEBITI € 45.538,00 € 31.120,00
Totale crediti tributari € 58,00 € 0,00
10) da 5 per mille E) RATEI E RISCONTI PASSIVI € 0,00 € 100,00
esigibili entro l'esercizio successivo € 1.142,00 € 0,00
esigibili oltre l'esercizio successivo € 0,00 € 0,00
Totale crediti da 5 per mille € 1.142,00 € 0,00
11) imposte anticipate
esigibili entro l'esercizio successivo € 0,00 € 0,00
esigibili oltre l'esercizio successivo € 0,00 € 0,00
Totale crediti imposte anticipate € 0,00 € 0,00
12) verso altri
esigibili entro l'esercizio successivo € 0,00 € 0,00
esigibili oltre l'esercizio successivo € 0,00 € 0,00
Totale crediti verso altri € 0,00 € 0,00
Totale crediti € 1.200,00 € 0,00

III - Attività finanziarie che non 
costituiscono immobilizzazioni
1) partecipazioni in imprese controllate € 0,00 € 0,00
2) partecipazioni in imprese collegate € 0,00 € 0,00
3) altri titoli € 0,00 € 0,00
Totale attività finanziarie che non 
costituiscono immobilizzazioni € 0,00 € 0,00
IV - Disponibilità liquide
1) depositi bancari e postali € 45.943,00 € 17.308,00
2) assegni € 0,00 € 0,00
3) danaro e valori in cassa € 513,00 € 665,00
Totale disponibilità liquide € 46.456,00 € 17.973,00
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE € 47.656,00 € 17.973,00
D) RATEI E RISCONTI ATTIVI € 2.620,00 € 1.700,00

TOTALE ATTIVO € 150.604,00 € 120.611,00 TOTALE PASSIVO € 150.604,00 € 120.611,00



1) Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e di merci € 648,00 € 238,00

1) Proventi da quote associative e apporti 
dei fondatori € 9.750,00 € 17.870,00

2) Servizi € 23.687,00 € 8.008,00
2) Proventi dagli associati per attività 
mutualistiche € 0,00 € 0,00

3) Godimento di beni di terzi € 2.651,00 € 0,00
3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad 
associati e fondatori € 54.077,00 € 0,00

4) Personale € 40.318,00 € 0,00 4) Erogazioni liberali € 22.343,00 € 8.250,00
5) Ammortamenti € 609,00 € 610,00 5) Proventi del 5 per mille € 1.142,00 € 0,00
5 bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni 
materiali ed immateriali € 0,00 € 0,00 6) Contributi da soggetti privati € 0,00 € 0,00
6) Accantonamenti per rischi ed oneri € 0,00 € 0,00 7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi € 0,00 € 0,00
7) Oneri diversi di gestione € 2.346,00 € 7.004,00 8) Contributi da enti pubblici € 0,00 € 0,00
8) Rimanenze iniziali € 0,00 € 0,00 9) Proventi da contratti con enti pubblici € 0,00 € 0,00
9) Accantonamento a riserva vincolata 
per decisione degli organi istituzionali € 0,00 € 0,00 10) Altri ricavi, rendite e proventi € 300,00 € 0,00
10) Utilizzo riserva vincolata per 
decisione degli organi istituzionali € 0,00 € 0,00 11) Rimanenze finali € 0,00 € 0,00
Totale € 70.259,00 € 15.860,00 Totale € 87.612,00 € 26.120,00

generale (+/-) € 17.353,00 € 10.260,00

1) Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e di merci € 0,00 € 0,00

1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad 
associati e fondatori € 0,00 € 0,00

2) Servizi € 0,00 € 0,00 2) Contributi da soggetti privati € 0,00 € 0,00
3) Godimento di beni di terzi € 0,00 € 0,00 3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi € 0,00 € 0,00
4) Personale € 0,00 € 0,00 4) Contributi da enti pubblici € 0,00 € 0,00
5) Ammortamenti € 0,00 € 0,00 5) Proventi da contratti con enti pubblici € 0,00 € 0,00

5 bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni 
materiali ed immateriali € 0,00 € 0,00 6) Altri ricavi, rendite e proventi € 0,00 € 0,00
6) Accantonamenti per rischi ed oneri € 0,00 € 0,00 7) Rimanenze finali € 0,00 € 0,00
7) Oneri diversi di gestione € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
8) Rimanenze iniziali € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
Totale € 0,00 € 0,00 Totale € 0,00 € 0,00

Avanzo/Disavanzo attività diverse (+/-) € 0,00 € 0,00

1) Oneri per raccolte fondi abituali € 0,00 € 0,00 1) Proventi da raccolte fondi abituali € 0,00 € 0,00
2) Oneri per raccolte fondi occasionali € 0,00 € 0,00 2) Proventi da raccolte fondi occasionali € 0,00 € 0,00
3) Altri oneri € 0,00 € 0,00 3) Altri proventi € 0,00 € 0,00
Totale € 0,00 € 0,00 Totale € 0,00 € 0,00

fondi (+/-) € 0,00 € 0,00

1) Su rapporti bancari € 0,00 € 0,00 1) Da rapporti bancari € 0,00 € 0,00
2) Su prestiti € 1.873,00 € 2.000,00 2) Da altri investimenti finanziari € 0,00 € 0,00
3) Da patrimonio edilizio € 0,00 € 0,00 3) Da patrimonio edilizio € 0,00 € 0,00

2024 PROVENTI E RICAVI 2025 2024

RENDICONTO GESTIONALE al 31/12/2025

A) Costi e oneri da attività di interesse generale A) Ricavi, rendite e proventi da attività di interesse generale

B) Costi e oneri da attività diverse B) Ricavi, rendite e proventi da attività diverse

C) Ricavi, rendite e proventi da attività di raccolta fondiC) Costi e oneri da attività di raccolta fondi

D) Costi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali D) Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e patrimoniali

ONERI E COSTI 2025



4) Da altri beni patrimoniali € 0,00 € 0,00 4) Da altri beni patrimoniali € 0,00 € 0,00
5) Accantonamenti per rischi ed oneri € 0,00 € 0,00 5) Altri proventi € 0,00 € 0,00
6) Altri oneri € 0,00 € 0,00
Totale € 1.873,00 € 2.000,00 Totale € 0,00 € 0,00

patrimoniali (+/-) -€ 1.873,00 -€ 2.000,00

1) Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e di merci € 0,00 € 0,00 1) Proventi da distacco del personale € 0,00 € 0,00

2) Servizi € 0,00 € 0,00
3) Godimento di beni di terzi € 0,00 € 0,00 2) Altri proventi di supporto generale € 0,00 € 0,00
4) Personale € 0,00 € 0,00
5) Ammortamenti € 0,00 € 0,00
5bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni 
materiali ed immateriali € 0,00 € 0,00

6) Accantonamenti per rischi ed oneri € 0,00 € 0,00
7) Altri oneri € 0,00 € 0,00
8) Accantonamento a riserva vincolata 
per decisione degli organi istituzionali € 0,00 € 0,00

9) Utilizzo riserva vincolata per decisione 
degli organi istituzionali € 0,00 € 0,00
Totale € 0,00 € 0,00 Totale € 0,00 € 0,00

Totale oneri e costi € 72.132,00 € 17.860,00 Totale proventi e ricavi € 87.612,00 € 26.120,00

imposte (+/-) € 15.480,00 € 8.260,00

Imposte € 746,00 € 0,00

Avanzo/Disavanzo d'esercizio (+/-) € 14.734,00 € 8.260,00

E) Costi e oneri di supporto generale E) Proventi di supporto generale



BILANCIO al 31/12/2025
RELAZIONE DI MISSIONE

PREMESSA

Gentili Consiglieri,
insieme con il Bilancio chiuso al 31/12/2025 composto dallo Stato Patrimoniale e dal
Rendiconto Gestionale, Vi sottoponiamo la presente “Relazione di Missione”, nel rispetto
di quanto disposto dal decreto MLPS 05 marzo 2020, norma applicabile in via
obbligatoria a decorrere dal bilancio 2021 e seguenti.
Si espone pertanto quanto di seguito, ripercorrendo lo schema di Relazione di Missione
previsto dal decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali 05 marzo 2020.

1) INFORMAZIONI GENERALI SULL'ENTE, LA MISSIONE PERSEGUITA; LE
ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE DI CUI ALL'ART. 5 DEL CTS; LE SEDI; LE ATTIVITÀ
SVOLTE.

FONDAZIONE INTERNAZIONALE LUMEN ETS

La fondazione promuove:
a. la diffusione capillare di conoscenze filosofico-scientifiche sulla consapevolezza e

sugli stili di vita salutogenici, quale leva per un cambiamento di paradigma
culturale, sociale ed economico che ponga al centro la Promozione della Salute
Sistemica;

b. la diffusione di un approccio trasversale e sistemico per la comprensione e alla
risoluzione delle sfide proprie dei sistemi complessi, cogliendone le
interconnessioni e le reciproche influenze;

c. la costruzione di ponti di dialogo e collaborazione tra saperi, discipline e
professionisti, valorizzando la diversità delle competenze come risorsa per la
Promozione della Salute Sistemica;

d. lo sviluppo di sistemi in cui etica ed economia operino in modo sinergico per la
tutela del bene comune e il miglioramento della qualità della vita dei cittadini;

e. la sperimentazione di modelli di vita coerenti con la centralità della Promozione
della Salute per lo sviluppo di una società più sana, armoniosa, equa e sostenibile;
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f. la diffusione, a livello nazionale ed internazionale, di comunità intenzionali
sostenibili che mettano in pratica quotidianamente sani stili di vita e scelte
eco-compatibili e che siano espressione concreta e durevole del cambio di
paradigma culturale, sociale ed economico;

g. la convivenza umana serena, soddisfacente e felice, fondata su una visione
costruttiva della vita che si traduce in pensieri e azioni positive verso se stessi, agli
altri, gli animali e il pianeta, sostenendo lo sviluppo di una cittadinanza attiva,
consapevole e responsabile, capace di promuovere un cambiamento culturale,
sociale e ambientale che ponga al centro la Promozione della Salute Sistemica;

h. la diffusione di comportamenti solidali volti a promuovere il benessere di ogni
persona e a sostenere chi si trova in condizioni di maggiori fragilità,
indipendentemente dalle cause che le determinano;

i. la valorizzazione e riattualizzazione del patrimonio culturale materiale ed
immateriale rappresentato dalle Medicine Tradizionali e Complementari, creando
ponti di dialogo e collaborazione tra professionisti delle Medicine Tradizionali e
delle Discipline Bio Naturali e professionisti della Medicina Accademica, nel
rispetto delle reciproche competenze per rafforzare l’autonomia e la responsabilità
di ogni cittadino nella promozione della salute sistemica, della longevità in salute e
della qualità della vita;

j. il monitoraggio e la valorizzazione dei risultati degli interventi di promozione della
salute e sostenibilità ambientale, anche in termini di rapporto tra costo ed efficacia,
e la comparazione di tali risultati con le più aggiornate prove di efficacia scientifica,
tenendo conto dell’evidence-based prevention [EBP] e dell’evidence-based health
care [EBHC] e con strumenti innovativi più sintonici con la complessità dell'essere
umano, lontano dall'essere un sistema lineare;

k. l'autosufficienza e l'autogestione, in tutti i campi, favorendo le attività economiche
coerenti con un nuovo modello economico-sociale di tipo circolare in cui le logiche
di mercato siano inscindibili dalla promozione della salute sistemica, dalla
sostenibilità ambientale, dall’etica, dalla solidarietà e dal mutuo scambio e che
permetta di sperimentare un nuovo paradigma anche nei rapporti di lavoro;

l. la ricerca e il dialogo in campo culturale, etico e spirituale, al di là delle differenti
appartenenze socio-culturali, linguistiche, nazionali e religiose.

PRINCIPI FONDANTI

La fondazione pone alla base della sua azione i seguenti principi e consapevolezze:
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i. ogni azione personale, materiale o immateriale, esplicita o tacita, influenza se
stessi, gli altri e l’ambiente;

ii. ogni essere umano, come ogni forma di vita, è unico e inscindibile dall’ambiente in
cui è inserito;

iii. lo sviluppo armonico dell’essere umano viene perseguito attraverso la crescita
equilibrata dei vari piani che lo compongono (fisico, emotivo, razionale e spirituale)
e la conoscenza di sé;

iv. la crescita interiore della persona è utile e fondamentale per la comunità in cui è
inserita come la crescita interiore della comunità è utile al singolo;

v. per una prospera e gioiosa convivenza è fondamentale coltivare sane e profonde
relazioni e trasformare le situazioni conflittuali in opportunità di dialogo e crescita;

vi. il rispetto e la valorizzazione delle diversità rappresentano un’opportunità di
crescita personale e collettiva; un potenziale, oltre che utile, necessario;

vii. il valore della condivisione affonda la sua radice nella qualità delle relazioni che,
vissute con profondità, trasparenza e sincerità, generano fiducia in se stessi, negli
altri e nella vita e producendo un circuito virtuoso capace di alimentare la
condivisione stessa;

viii. la salute, sia da un punto di vista personale sia da un punto di vista globale, è il
frutto di sani stili di vita quotidiani e principalmente di: sana alimentazione,
moderata attività fisica, sane e profonde relazioni con gli altri e con sé stessi
attraverso un concreto lavoro di crescita personale capace di ridurre la cronicità
globale, favorire la sperimentazione al di fuori della propria zona di comfort e
aumentare la resilienza;

ix. informazione, formazione, sperimentazione e ricerca sono veri e propri valori per la
crescita personale e dell'insieme, capaci di promuovere conoscenza, salute e
buone pratiche quotidiane;

x. l’educazione delle nuove generazioni, la trasmissione dei valori umani e il loro
ulteriore sviluppo consentono di sostenere e rendere replicabile un sano modello
di società utile all'evoluzione dell'uomo e del pianeta.

COSA FACCIAMO

La fondazione persegue, senza scopo di lucro, finalità civiche, solidaristiche e di
utilità sociale, legate ai principi fondanti di cui all’art. 2, attraverso attività da
realizzare su scala nazionale ed internazionale.
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Attualmente sono operativi i seguenti settori di attività:
1. Ricerca: La Fondazione collabora come centro coordinatore allo “Studio

randomizzato e controllato sull’efficacia della Naturopatia nella profilassi
dell’emicrania” promosso dalla S.C. di Neurologia dell’Ospedale di Novi
Ligure (ASL AL), avviato nel 2021 e preso in carico dalla Fondazione nel
2023.

2. Iniziativa Europea SALUS: attività di advocacy che dal 2019 ha lo scopo
di mettere al centro delle politiche europee e nazionali la promozione della
salute vista in chiave sistemica (www.salusnetwork.eu);

3. Meditazione Consapevole: attività di promozione della pratica quotidiana
della meditazione nata nel 2020, durante il lock down, come intervento di
promozione della salute che agisce in modo olistico a tutti i livelli dell’essere
(fisico, emotivo, mentale e spirituale), diffusa attraverso una piattaforma
online che ospita una community di praticanti della meditazione diffusi a
livello nazionale (www.meditazioneconsapevole.it);

4. Attività educative: esperienza di educazione parentale, rivolta a bambini di
età compresa tra i 6 e gli 11 anni, attiva dal 2014 presso l’Ecovillaggio
LUMEN e aperta sia alle famiglie residenti sia a quelle del territorio limitrofo, a
cui si sono affiancate attività di promozione della lettura e iniziative educative
estive rivolte ai bambini. L'obiettivo di queste attività è offrire percorsi
educativi finalizzati a favorire la crescita armonica dei bambini, attraverso
esperienze che accrescano anche conoscenze, competenze e
consapevolezza nell'ambito della Promozione della Salute Sistemica. Tra le
proposte rientrano, ad esempio, laboratori di educazione alla felicità, percorsi
sui sani stili di vita, attività per lo sviluppo delle competenze comunicative ed
esperienze di immersione in natura (bagni di natura).

5. Ecovillaggio LUMEN: attività di promozione della conoscenza e della
pratica dell’abitare collaborativo, della vita comunitaria e del mondo delle
comunità intenzionali (www.ecovillaggiolumen.it).

DOVE SIAMO
Abbiamo un’unica sede con sede all’interno dell’Ecovillaggio LUMEN a San
Pietro in Cerro (PC), uno degli ecovillaggi più prosperi e longevi d’Europa.
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2) DATI SUGLI ASSOCIATI O SUI FONDATORI E SULLE ATTIVITÀ SVOLTE NEI LORO
CONFRONTI; INFORMAZIONI SULLA PARTECIPAZIONE DEGLI ASSOCIATI ALLA VITA
DELL'ENTE

I soci fondatori della Fondazione sono:
● VIS NATURAE S.C.A.R.L. - cooperativa di lavoro a mutualità prevalente
● LUMEN RECREA S.C.A.R.L. - cooperativa di abitazione a proprietà indivisa

La fondazione prevede la partecipazione di soci sostenitori alle diverse attività.
La seguente tabella illustra alcuni dati fondamentali in merito ai sostenitori dell’anno.
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Informazioni in merito alla partecipazione dei sostenitori alle
attività dell’ente

31/12/2025 31/12/2024

Community di Meditazione Consapevole 219 143

Rete Europea SALUS (organizzazioni) 42 31

Rete Europea SALUS (persone) 7 1

Attività educative 4 0

Attività in ecovillaggio 6 0

Volontari iscritti al registro 20 0

Volontari temporanei 37 0

Informazioni in merito ai soci fondatori e ai sostenitori 31/12/2025 31/12/2024

Sostenitori 278 175

Sostenitori Persone Fisiche 236 150

Sostenitori Persone Giuridiche 42 31

Sostenitori Persone Fisiche ammessi durante l’esercizio 86 181

Sostenitori Persone Fisiche esclusi durante l’esercizio 64 6

Sostenitori Persone Giuridiche ammessi durante l’esercizio 13 31

Sostenitori Persone Giuridiche esclusi durante l’esercizio 2 0



3) CRITERI APPLICATI NELLA COMPOSIZIONE DEL BILANCIO, CRITERI DI
REDAZIONE, CRITERI DI VALUTAZIONE DELLE VOCI DEL BILANCIO; MONETA DI
CONTO

● COMPOSIZIONE DEL BILANCIO
Per quanto attiene più specificamente al bilancio, si premette che la Fondazione,
relativamente all’esercizio 2025, ha provveduto a redigerlo in conformità ai dettati del DM
5 marzo 2021. Ciò premesso, si è redatto il presente bilancio d’esercizio, composto da:

i. Stato Patrimoniale
ii. Rendiconto Economico di Gestione
iii. Relazione di missione

in conformità al dettato del decreto MLPS 05 marzo 2020.
Tutti i documenti sono redatti al fine di dare compiuta e veritiera rappresentazione dei fatti
di gestione e della situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Fondazione alla
data di chiusura dell’esercizio.
La Fondazione, per l’attività complessivamente posta in essere, adotta il sistema contabile
ordinario, secondo il metodo della partita doppia ed utilizzando il libro giornale, nel quale
vengono annotate, cronologicamente, tutte le operazioni effettuate, secondo regole
cronologiche di ordinata contabilità, in ossequio al principio della competenza economica.

● CRITERI DI REDAZIONE DEL BILANCIO
Il presente bilancio, come esposto in premessa, è stato redatto in ossequio al principio
della competenza economica, tenendo conto dei proventi ed oneri di competenza
dell'esercizio indipendentemente dalla data del relativo incasso o pagamento, salvo
quanto eventualmente di seguito precisato, in relazione a specifiche voci.
Si è seguito scrupolosamente il principio della prudenza e nel presente bilancio sono
compresi solo gli utili realizzati alla data di chiusura dell’esercizio, mentre si è tenuto conto
dei rischi e delle perdite di competenza anche se conosciuti successivamente alla
chiusura del medesimo.
Il presente bilancio, al fine di offrire una corretta rappresentazione della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria della Fondazione, come esposto in premessa, è
stato redatto utilizzando un modello sostanzialmente conforme al DM 05/03/2020.
In ossequio al principio di confrontabilità intertemporale dei bilanci, la terza e quarta
colonna espongono i dati relativi al precedente esercizio; ove necessario si è proceduto
alla riclassificazione delle relative voci per renderle confrontabili con quelle del bilancio
2024.
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● PRINCIPI GENERALI DI VALUTAZIONE DEI VALORI DI BILANCIO
Il bilancio corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute ed è
redatto nel rispetto del principio della chiarezza e con l'obiettivo di rappresentare in modo
veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della Fondazione ed il risultato
economico dell'esercizio.
Nella redazione del bilancio d'esercizio sono stati osservati i seguenti principi generali:

i. la valutazione delle voci è stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della
continuazione dell'attività;

ii. si è tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell'esercizio,
indipendentemente dalla data dell'incasso o del pagamento;

iii. con specifico riferimento agli elementi economici positivi di fonte non corrispettiva,
derivante quindi essenzialmente da atti di liberalità, si è tuttavia tenuto conto ove
necessario, e prudentemente, del principio di cassa;

iv. si è tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio anche se
conosciuti dopo la chiusura di questo;

v. non vi sono elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci.
vi. i valori di bilancio dell'esercizio in corso sono comparabili con quelli delle voci del

bilancio dell'esercizio precedente.
I criteri utilizzati nella formazione del corrente bilancio non si discostano dai medesimi
utilizzati per la formazione del bilancio del precedente esercizio, sia nei criteri di
valutazione che di rappresentazione.

● CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DEI VALORI DI BILANCIO
I criteri di valutazione sono conformi alle disposizioni dell'art. 2426 C.C. e sono non
difformi da quelli osservati nella redazione del bilancio del precedente esercizio. Più in
dettaglio si precisa quanto segue.

❖ Immobilizzazioni: le immobilizzazioni sono iscritte al costo complessivo di acquisto

ed ammortizzate in funzione della residua vita economica utile.

❖ Crediti: i crediti sono iscritti al valore di presumibile realizzo.

❖ Disponibilità liquide: Le disponibilità liquide sono iscritte al valore nominale.

❖ Debiti: i debiti sono iscritti per il loro valore nominale.

❖ TFR: i debiti per TFR sono iscritti per il loro valore nominale ed imputati in ossequio

alle disposizioni di cui all’art. 2120 c.c.

❖ Proventi ed oneri: i proventi e gli oneri di gestione, sono rilevati secondo i principi

della competenza economica e della prudenza.
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REDAZIONE DEL BILANCIO IN EURO
Il Bilancio, comprensivo della presente Relazione, viene redatto in unità di Euro.

4) MOVIMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI

Si riportano in seguito le variazioni verificatesi nel corso dell’anno delle immobilizzazioni.

MOVIMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

I costi di impianto e ampliamento si riferiscono alle spese notarili sostenute nel corso
dell’esercizio 2024 per l’adeguamento dell’atto costitutivo, nonché per l’asseverazione
della perizia giurata ai fini dell’iscrizione nel Registro Unico Nazionale del Terzo Settore. Tali
oneri vengono ammortizzati in cinque esercizi.
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Descrizione Consistenza al
01/01/2025

Incrementi Decrementi Quota
amm.to

dell’esercizio

Consistenza al
31/12/2025

Costi di impianto
e di ampliamento

2.438,00 0,00 0,00 609,00 1.828,00

Costi di sviluppo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Diritti di brevetto
industriale e diritti

di utilizzazione
delle opere
dell'ingegno

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Concessioni,
licenze, marchi e

diritti simili

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Avviamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Immobilizzazioni
in corso e
acconti

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Altre 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Netto
contabile

2.438,00 0,00 0,00 609,00 1.828,00



MOVIMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

I Terreni e fabbricati si riferiscono ad un immobile, cosiddetto “Casa Canale”, conferito nel
Fondo di Dotazione della Fondazione da parte del socio fondatore LUMEN RECREA il cui
valore risulta comprovato da relazione giurata redatta dalla rag. Antonella Tiozzo iscritta al
Registro dei revisori contabili al n. 76929, asseverata di giuramento in data 07/02/2024 ed
allegata all’atto di rettifica dell’atto costitutivo, per un valore di € 98.500,00. Per tale
immobilizzazione non si è proceduto all’ammortamento del bene, in quanto lo stesso non
è ancora entrato in funzione.

MOVIMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Descrizione
Consistenza al

01/01/2025
Incrementi Decrementi

Consistenza al
31/12/2025

Partecipazioni in
imprese

controllate
0,00 0,00 0,00 0,00

Partecipazioni in
imprese collegate

0,00 0,00 0,00 0,00

Partecipazioni in
altre imprese

0,00 0,00 0,00 0,00

Crediti vs imprese
controllate

0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrizione Consistenza
al 01/01/2025

Incrementi Decrementi Consistenza al
31/12/2025

Terreni e fabbricati 98.500,00 0,00 0,00 98.500,00

Impianti e
macchinari

0,00 0,00 0,00 0,00

Attrezzature 0,00 0,00 0,00 0,00

Altri beni 0,00 0,00 0,00 0,00

Immobilizzazioni in
corso e acconti

0,00 0,00 0,00 0,00

Netto contabile 98.500,00 0,00 0,00 98.500,00



Crediti vs imprese
collegate

0,00 0,00 0,00 0,00

Crediti verso altri
enti del Terzo

settore
0,00 0,00 0,00 0,00

Crediti verso altri 0,00 0,00 0,00 0,00
Altri titoli 0,00 0,00 0,00 0,00

Netto contabile 0,00 0,00 0,00 0,00

5) COMPOSIZIONE DELLE VOCI «COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO» E
«COSTI DI SVILUPPO», NONCHÉ' LE RAGIONI DELLA ISCRIZIONE ED I RISPETTIVI
CRITERI DI AMMORTAMENTO

I costi di impianto e ampliamento si riferiscono alle spese notarili sostenute per
l’adeguamento dell’atto costitutivo nonché per l’asseverazione della perizia giurata ai fini
dell’iscrizione nel Registro Unico Nazionale del Terzo Settore. Tali costi sono ammortizzati
in cinque esercizi.

6) COMPOSIZIONE E VARIAZIONI DELLE VOCI LIQUIDITÀ; CREDITI; DEBITI

MOVIMENTI DELLE DISPONIBILITÀ LIQUIDE

Descrizione Consistenza
al 01/01/2025

Incrementi Decrementi Consistenza al
31/12/2025

Depositi bancari e
postali

17.308,00 28.635,00 0,00 45.943,00

Assegni 0,00 00,00 0,00 0,00

Denaro e valori in
cassa

665,00 0,00 152,00 513,00

Netto contabile 17.973,00 28.635,00 152,00 46.456,00
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MOVIMENTI DEI CREDITI

Descrizione
Consistenza al

01/01/2025
Incrementi Decrementi

Consistenza al
31/12/2025

Crediti verso
utenti e clienti

0,00 0,00 0,00 0,00

Crediti verso
associati e
fondatori

0,00 0,00 0,00 0,00

Crediti verso enti
pubblici

0,00 0,00 0,00 0,00

Crediti verso
soggetti privati
per contributi

0,00 0,00 0,00 0,00

Crediti verso enti
della stessa rete

associativa
0,00 0,00 0,00 0,00

Crediti verso altri
enti del Terzo

settore
0,00 0,00 0,00 0,00

Crediti verso
imprese

controllate
0,00 0,00 0,00 0,00

Crediti verso
imprese collegate

0,00 0,00 0,00 0,00

Crediti tributari 0,00 58,00 0,00 58,00
Crediti da 5 per

mille
0,00 1.142,00 0,00 1.142,00

Imposte
anticipate

0,00 0,00 0,00 0,00

Crediti verso altri 0,00 0,00 0,00 0,00

Netto contabile 0,00 1.200,00 0,00 1.200,00
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MOVIMENTI DEI DEBITI

Descrizione
Consistenza al

01/01/2025
Incrementi Decrementi

Consistenza al
31/12/2025

Debiti vs Banche 0,00 0,00 0,00 0,00

Debiti verso altri
finanziatori

24.038,00 0,00 4.507,00 19.531,00

Debiti verso
associati e

fondatori per
finanziamenti

0,00 0,00 0,00 0,00

Debiti verso enti
della stessa rete

associativa
0,00 0,00 0,00 0,00

Debiti per
erogazioni liberali

condizionate
0,00 0,00 0,00 0,00

Acconti 0,00 0,00 0,00 0,00

Debiti vs fornitori 6.682,00 10.310,00 0,00 16.992

Debiti verso
imprese

controllate e
collegate

0,00 0,00 0,00 0,00

Debiti tributari 400,00 466,00 0,00 866,00

Debiti verso
istituti di

previdenza e di
sicurezza sociale

0,00 1.362,00 0,00 1.362,00

Debiti verso
dipendenti e
collaboratori

0,00 6.787,00 0,00 6.787,00

Altri debiti 0,00 0,00 0,00 0,00

Netto contabile 31.120,00 18.925,00 4.507,00 45.538,00
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I debiti v/altri finanziatori si riferiscono all’impegno degli accordi assunti con l’atto
costitutivo, nei confronti del socio fondatore LUMEN RECREA che ha conferito come
fondo di dotazione l’immobile denominato “Casa Canale” unitamente al debito residuo
gravante sull’immobile e iscritto ai sig.ri S. Z. ed E. G., valorizzato in € 49.303,98
considerando le rate di pagamento residue al 30 settembre 2023. Con l’atto costitutivo, la
Fondazione Internazionale LUMEN si è impegnata all’accollo del suddetto debito,
subentrando in toto, a partire dalla rata scadente il 30 settembre 2023, negli accordi
pregressi di restituzione a favore di S. Z. e E. G. Tale accollo è stato regolato da un
accordo stipulato in data 13 ottobre 2023.

7) COMPOSIZIONE DELLE VOCI «RATEI E RISCONTI ATTIVI»; «RATEI E RISCONTI
PASSIVI» E DELLA VOCE «ALTRI FONDI» DELLO STATO PATRIMONIALE

A) Composizione e variazioni della voce “ratei e risconti attivi”

I ratei attivi ammontano ad euro 2.620,00 euro e fanno riferimento a contributi di
competenza 2025, con manifestazione economica negli esercizi successivi.
Nella tabella seguente si evidenzia la movimentazione dei ratei e risconti attivi.

B) Composizione e variazione della voce “ratei e risconti passivi”

Nella tabella seguente si evidenzia la movimentazione dei ratei a risconti passivi.
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Saldo al
31/12/2025

Saldo al
31/12/2024

Variazioni

2.620,00 1.700,00 920,00

Descrizione Consistenza al
01/01/2025

Incrementi Decrementi Consistenza al
31/12/2025

Ratei attivi 1.700,00 920,00 0,00 2.620,00

Risconti attivi 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo al
31/12/2025

Saldo al
31/12/2024

Variazioni

0,00 100,00 -100,00



8) MOVIMENTAZIONI DELLE VOCI DI PATRIMONIO NETTO

Descrizione Consistenza
al 01/01/2025

Incrementi Decrementi Consistenza al
31/12/2025

Fondo di
dotazione
dell'ente

84.196,00 0,00 0,00 84.196,00

Patrimonio
vincolato

615,00 0,00 0,00 615,00

Patrimonio libero -3.680,00 8.260,00 -3,00 4.577,00

Avanzo/
Disavanzo
d'esercizio

8.260,00 14.734,00 8.260,00 14.734,00

Netto
contabile

89.391,00 22.994,00 8.263,00 104.122,00

Il patrimonio vincolato di euro 615,00 si riferisce all’istituzione della riserva relativa alle
donazioni vincolate al progetto di affido e affiancamento familiare, che non è stato ancora
avviato e che si prevede di avviare nei prossimi anni.

9) INDICAZIONE DEGLI IMPEGNI DI SPESA O DI REINVESTIMENTO DI FONDI O
CONTRIBUTI RICEVUTI CON FINALITÀ SPECIFICHE

Nei casi nei quali vengano ricevuti dall’ente fondi, contributi o comunque liberalità con uno
specifico vincolo finalistico, è effettuato un apposito monitoraggio atto a verificare che sia
rispettata la finalità specifica impressa dal donatario.
Nel caso in cui al termine dell’esercizio una parte dei fondi ricevuti non sia ancora stata
spesa per la finalità cui la stessa è riferita è movimentata un’apposita riserva parte del
patrimonio netto per pari importo al fine di vincolare una parte del patrimonio stesso.
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Descrizione Consistenza
al 01/01/2025

Incrementi Decrementi Consistenza
al 31/12/2025

Ratei passivi 0,00 0,00 0,00 0,00

Risconti passivi 100,00 0,00 100,00 0,00



Si rileva che la Fondazione nel corso dell’esercizio non ha ricevuto liberalità con uno
specifico vincolo finalistico.

10) DESCRIZIONE DEI DEBITI PER EROGAZIONI LIBERALI CONDIZIONATE

Le erogazioni liberali ricevute con apposizione di una condizione sono iscritte in bilancio
quali debiti nei confronti dell’erogatore e partecipano alla formazione dell’avanzo solo
nell’esercizio nel quale la condizione si realizza nel senso di concretizzare la circostanza
che la liberalità diventa di piena titolarità e disponibilità dell’ente.
Non sussistono, al 31/12/2025 “debiti per erogazioni liberali condizionate”.
Ciò premesso, si espone che tutte le liberalità e contributi ricevuti si intendono
espressamente destinati al perseguimento delle attività sociali di interesse generale poste
in essere dalla Fondazione.

11) ANALISI DELLE PRINCIPALI COMPONENTI DEL RENDICONTO GESTIONALE,
ORGANIZZATE PER CATEGORIA, CON INDICAZIONE DEI SINGOLI ELEMENTI DI
RICAVO O DI COSTO DI ENTITÀ O INCIDENZA ECCEZIONALI

Nel rendiconto gestionale vengono riportati gli oneri e i proventi con una classificazione
per destinazione (distinguendo fra le cinque aree di operatività previste dal Modello B
Rendiconto Gestionale) e per natura (classificando le voci economiche in
microcomponenti).

In particolare, le aree sono quelle inerenti:
A) alle attività di interesse generale,
B) alle attività diverse,
C) alle attività di raccolta fondi,
D) alle attività finanziarie e patrimoniali,
E) all’ambito di supporto generale.
Si evidenziano i risultati di ogni area operativa con evidenza degli oneri e proventi aventi
carattere straordinario.
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A) Attività di interesse generale

I componenti più significativi nei costi vengono rappresentati da:
- costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci € 648,00 che si riferiscono

all’acquisto di attrezzatura varia e minuta, di cui € 517,00 sono stati utilizzati per
l’allestimento del nuovo spazio educativo;

- costi per Servizi per € 23.687,00 che comprendono prevalentemente consulenze
fiscali e societarie (€ 4.734,00), spese relative all’utilizzo della sede della Fondazione
(€ 4.365,00), spese per attività di ricerca (€ 4.360,00), spese per trasferte (€
2.940,00), spese di traduzione (€ 2.863,00), servizio mensa per i dipendenti (€
2.411,00), spese e servizi bancari non finanziari (€ 1.718,00);

- godimento beni di terzi per € 2.651,00 per affitto della sede della Fondazione;
- costi per il Personale per € 40.318,00, con tre addetti part-time, di cui uno è stato

assunto a gennaio e due ad agosto 2025;
- l’ammortamento delle immobilizzazioni immateriali € 609,00;
- oneri diversi di gestione € 2.346,00.

I componenti più significativi nei proventi vengono rappresentati da:
- quote associative € 9.750,00;
- erogazioni liberali € 22.343,00;
- contributi da associati € 54.077,00;
- contributo 5 x1000 € 1.142,00;
- rimborsi spese € 300,00.
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Oneri e costi € Proventi e ricavi €

Costi e oneri da attività di interesse
generale

70.259,00 Ricavi, rendite e proventi da
attività di interesse generale

87.612,00

di cui di carattere straordinario 0,00 di cui di carattere straordinario 0,00

Avanzo/disavanzo attività di interesse generale (+/-) 17.353,00

di cui di carattere straordinario 0,00



B) Attività diverse

C) Attività di raccolta fondi

D) Attività finanziarie e Patrimoniali

Il costo di euro 1.873,00 si riferisce all’ adeguamento ISTAT del debito residuo con il sig.
Zacheo, secondo le modalità previste dall’accordo transattivo con lo stesso.
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Oneri e costi € Proventi e ricavi €

Costi e oneri da attività diverse 0,00 Ricavi, rendite e proventi da
attività diverse

0,00

di cui di carattere straordinario 0,00 di cui di carattere straordinario 0,00

Avanzo/disavanzo attività diverse (+/-) 0,00

di cui di carattere straordinario 0,00

Oneri e costi € Proventi e ricavi €

Costi e oneri da attività di raccolta
fondi

0,00 Ricavi, rendite e proventi da
attività di raccolta fondi

0,00

di cui di carattere straordinario 0,00 di cui di carattere straordinario 0,00

Avanzo/disavanzo attività di raccolta fondi (+/-) 0,00

di cui di carattere straordinario 0,00

Oneri e costi € Proventi e ricavi €

Costi e oneri da attività finanziarie e
patrimoniali

1.873,00 Ricavi, rendite e proventi da
attività finanziarie e patrimoniali

0,00

di cui di carattere straordinario 0,00 di cui di carattere straordinario 0,00

Avanzo/disavanzo attività finanziarie e patrimoniali (+/-) -1.873,00

di cui di carattere straordinario 0,00



E) Attività di supporto generale

12) DESCRIZIONE E NATURA DELLE EROGAZIONI LIBERALI RICEVUTE

L’ammontare delle erogazioni liberali distinto per tipologia e composizione è illustrato nella

sottostante tabella.

Erogazioni in
denaro

Erogazioni in natura

beni servizi

Erogazioni liberali ricevute
nell’esercizio

22.343,00 0,00 0,00

di cui:

Erogazioni liberali generiche 10.420,00 0,00 0,00

Lasciti 0,00 0,00 0,00

Donazioni 11.923,00 0,00 0,00

Donazioni di beni in natura 0,00 0,00 0,00

Contributi specifici destinati 0,00 0,00 0,00

Donazioni modali 0,00 0,00 0,00

Altre forme 0,00 0,00 0,00

Si precisa che la Fondazione non ha ricevuto nel 2025 donazioni vincolate.

13) NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI, RIPARTITO PER CATEGORIA, NONCHÉ IL
NUMERO DEI VOLONTARI ISCRITTI NEL REGISTRO DEI VOLONTARI DI CUI ALL'ART.
17, COMMA 1, CHE SVOLGONO LA LORO ATTIVITÀ IN MODO NON OCCASIONALE
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Oneri e costi € Proventi e ricavi €

Costi e oneri di supporto generale 0,00 Proventi di supporto generale 0,00

di cui di carattere straordinario 0,00 di cui di carattere straordinario 0,00

Avanzo/disavanzo attività di supporto generale (+/-) 0,00

di cui di carattere straordinario 0,00



Nell’esercizio 2025 la Fondazione si è avvalsa di 3 lavoratori dipendenti part-time, assunti
con contratto CCNL Terziario ConfCommercio. In particolare:

● un dipendente è stato assunto a gennaio come project manager. Nel 2025 si è
occupato dell’Iniziativa Europea SALUS (57%), della divulgazione del progetto di
ecovillaggio (6%), del progetto di ricerca sull’emicrania (1%) e della gestione
generale della Fondazione (36%);

● un dipendente è stato assunto ad agosto come coordinatore educativo. Nel 2025
si è occupato di avviare il progetto di educazione parentale LUMEN nei nuovi spazi
in comodato d’uso (100%);

● un dipendente è stato assunto ad agosto come direttore marketing. Nel 2025 si è
occupato di rinnovare la gestione dell’attività di meditazione consapevole (100%).

Nell’esercizio 2025 sono stati attivi 20 volontari, i cui nominativi sono riportati sul Libro
Volontari. Inoltre, hanno prestato attività di volontariato saltuaria 37 volontari, soprattutto
legati al progetto dell’ecovillaggio LUMEN.

14) IMPORTO DEI COMPENSI SPETTANTI ALL'ORGANO ESECUTIVO,
ALL'ORGANO DI CONTROLLO

Non sono attribuiti compensi ai componenti del Consiglio di Amministrazione.
La Fondazione ha un organo di controllo monocratico, ruolo che per il 2025 è stato
ricoperto dalla rag. Antonella Tiozzo.
A seguito della cessazione anticipata dell'incarico della Rag. Antonella Tiozzo,
conseguente al decesso del suo componente, avvenuto nel mese di aprile 2026, l’Organo
di Amministrazione provvederà a nominare senza indugio nuovo Organo di Controllo
monocratico, per cui è stato stanziato un compenso di competenza dell’esercizio 2025
pari ad euro 1.500 oltre oneri di legge.

15) PROSPETTO IDENTIFICATIVO DEGLI ELEMENTI PATRIMONIALI E FINANZIARI E
DELLE COMPONENTI ECONOMICHE INERENTI PATRIMONI DESTINATI AD UNO
SPECIFICO AFFARE

Per quanto attiene ai dati patrimoniali e finanziari si rinvia a quanto esposto nei precedenti
punti. Si espone inoltre che non sussistono patrimoni destinati ad uno specifico affare.
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16) OPERAZIONI REALIZZATE CON PARTI CORRELATE

Non sussistono Operazioni realizzate con parti correlate.

17) PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL'AVANZO, CON INDICAZIONE DEGLI
EVENTUALI VINCOLI ATTRIBUITI ALL'UTILIZZO PARZIALE O INTEGRALE DELLO
STESSO, O DI COPERTURA DEL DISAVANZO;

Nel 2025 è stato prodotto un avanzo di € 14.734,00 che viene destinato a riserva di utili o
avanzo di gestione.

18) ILLUSTRAZIONE DELLA SITUAZIONE DELL'ENTE E DELL'ANDAMENTO DELLA
GESTIONE

La Fondazione persegue, senza scopo di lucro, finalità civiche, solidaristiche e di
utilità sociale, legate ai principi fondanti di cui all’art. 2, attraverso attività da
realizzare su scala nazionale ed internazionale.

Settori di attività:
Come indicato al punto 1 i settori di attività sono i seguenti:

- Ricerca
- Iniziativa Europea SALUS
- Meditazione Consapevole
- Attività Educative
- Ecovillaggio LUMEN.

Andamento della gestione economica e finanziaria:

In sintesi, la Fondazione ha avuto un andamento positivo nella gestione economica,
ottenendo un avanzo di € 14.734,00 a fronte di € 87.612,00 di ricavi e € 72.878,00 di
costi.
--------------------------------------------------------------------------------------------------------
Margine Operativo Lordo (MOL): avanzo / costi x 100 = 20,22% (nel 2024: 46,24%)

--------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Indice di Liquidità: (Attivo circolante + ratei e risconti attivi) / (Passività < 12 mesi + Fondi
vincolati da terzi + Ratei e risconti passivi) = € 50.276,00 / € 30.986,00 = 1,62 (nel 2024:
1,42)

Secondo i parametri della Commissione Europea, l’indice di liquidità è insufficiente se
inferiore a 0,5, accettabile se compreso tra 0,5 e 1 e buono se superiore a 1.
--------------------------------------------------------------------------------------------------------
Indice di indipendenza finanziaria: Patrimonio Libero + avanzo di gestione / Totale
Passivo = € 19.311,00 / € 150.604,00 = 12,82% (nel 2024: 3,80%)

Secondo i parametri della Commissione Europea, l’indice di indipendenza finanziaria è
accettabile se questo valore negli ultimi due anni fiscali è positivo.
--------------------------------------------------------------------------------------------------------
Gli enti no profit hanno primariamente una funzione operativa e sono tanto più efficienti
quanto più riescono a impiegare le loro risorse nelle attività istituzionali in adesione alle
finalità statutarie.

Di seguito le entrate relative alle diverse sezioni del rendiconto economico:

COSTI PROVENTI

Attività di interesse generale (sezione A) € 70.259,00 € 87.612,00

Attività diverse (sezione B) € 0,00 € 0,00

Attività di raccolta fondi (sezione C) € 0,00 € 0,00

Attività finanziarie e patrimoniali (sezione D) € 1.873,00 € 0,00

Attività di supporto generale (Sezione E) € 0,00 € 0,00

--------------------------------------------------------------------------------------------------------
Indice di impegno delle risorse: Costi sez. A / (tot Costi - costi sez. D) = 100%

Questo indice è tanto migliore quanto più si avvicina al 100%
--------------------------------------------------------------------------------------------------------
Indice di supporto gen.: Costi sez. E (- oneri straord.)/(tot Costi - costi sez. D) = 0%

Questo indice è tanto migliore quanto più si avvicina a 0%
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--------------------------------------------------------------------------------------------------------
La Fondazione si sostiene principalmente grazie all’apporto dei sostenitori, per un importo
pari ad € 9.750,00 di quote annuali versate e € 54.077,00 di contributi versati per attività
di interesse generale, e alle donazioni finalizzate ed erogazioni liberali. per un importo pari
ad € 22.343,00. Questo permette alla Fondazione di essere indipendente e perseguire i
suoi scopi senza interferenze che possano essere discordanti con i valori statutari.

Tipologia di proventi Importo %

Contributi dai sostenitori per attività di interesse
generale

€ 63.827,00 73%

Donazioni per attività di interesse generale € 11.923,00 14%

Erogazioni liberali € 10.420,00 12%

Bandi € 0,00 0%

Contributi pubblici € 0,00 0%

5 x 1000 €1.142,00 1%

Rimborsi spese € 300,00 0%

Partnerships € 0,00 0%

TOTALE € 87.612,00

Indice di differenziazione nella tipologia di proventi: coefficiente di variazione dei
proventi calcolato come rapporto tra la deviazione standard e la media = € 10.951,50 / €
21.930,19 = 2,00 (nel 2024: 1,97)

Quanto più è vicino a 0 tanto più le fonti dei proventi sono equilibrate tra loro e vi è una
buona differenziazione.

19) EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E LE PREVISIONI DI
MANTENIMENTO DEGLI EQUILIBRI ECONOMICI E FINANZIARI
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Prospettive strategiche per l’esercizio successivo
L'andamento economico dei prossimi anni seguirà principalmente la crescita delle attività
di interesse generale della Fondazione. In particolare, l’attivazione nel 2026 di una
campagna di raccolta sostenitori, sia persone fisiche sia organizzazioni, a supporto delle
attività della Fondazione.

Dal 2026 saranno a regime i costi del personale assunto; pertanto, aumenterà questa
voce di spesa rispetto al 2025.

Dal 2026 la Fondazione ha avviato richiesta di finanziamenti su bandi europei e regionali
relativamente alle attività SALUS e attività educative.

Nel 2026 saranno strutturate delle campagne stabili di raccolta fondi.

20) INDICAZIONE DELLE MODALITÀ DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITÀ
STATUTARIE, CON SPECIFICO RIFERIMENTO ALLE ATTIVITÀ DI INTERESSE
GENERALE;

Si espone che nell’esercizio 2025 la Fondazione ha proseguito con le attività presenti nel
2024, avviandone di nuove.

Ricerca:
Nel 2025 sono entrate nello studio 7 nuove pazienti: 2 nel gruppo di controllo e 5 nel
gruppo di intervento. Dall’inizio dello studio sono state quindi arruolate 35 pazienti. Il
numero minimo di pazienti da arruolare prima di chiudere lo studio è pari a 84, quindi
siamo al 41,7% dell’obiettivo. Sono in fase di definizione, di concerto con l'ospedale di
Novi Ligure, le modalità di un piano di raccolta fondi per la ricerca, attualmente sostenuta
dalla Fondazione con fondi propri.

RICERCA

Voci COSTI Voci PROVENTI

Spese di personale dedicato € 194,40 € 0,00

Attività RCT Emicrania € 4.360,00 € 0,00

Totale € 4.554,40 € 0,00
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Iniziativa Europea SALUS:
Durante l’anno è proseguita la campagna di adesioni alla rete Europea SALUS che ha
permesso, nel corso dell’anno, di raggiungere 42 organizzazioni a livello nazionale e
internazionale.

A febbraio è stata avviato il 1° incontro, in Italia, dell’Intergruppo Parlamentare
“Promozione della Salute Sistemica” in cui la Fondazione svolge il ruolo di segretariato.
https://www.salusnetwork.eu/sa-roma-il-primo-incontro-intergruppo-parlamentare/

A marzo una delegazione di SALUS ha partecipazione al primo Bilateral Meeting tra Cina e
Italia sulla Dieta mediterranea e la cucina cantonese.
https://www.salusnetwork.eu/sino-italian-bilateral-meeting/

Ad aprile, in occasione della giornata mondiale della salute, è stato organizzato un
webinar internazionale dal titolo “Practical Strategies for Health Promotion through
Lifestyles".
https://www.salusnetwork.eu/webinar-7-april-2025/

A maggio si è tenuto il 2° incontro dell’Intergruppo Parlamentare “Promozione della Salute
Sistemica”
https://www.salusnetwork.eu/secondo-intergruppo-parlamentare/

A giugno è stato organizzato il 3° TEM FORUM presso la sede della Fondazione.
https://www.salusnetwork.eu/tem-forum-2025/

A luglio si è tenuto il 3° incontro dell’Intergruppo Parlamentare “Promozione della Salute
Sistemica”
https://www.salusnetwork.eu/al-senato-alcune-proposte-innovative-sulla-salute-mentale/

A settembre si è tenuto il 4° incontro dell’Intergruppo Parlamentare “Promozione della
Salute Sistemica”
https://www.salusnetwork.eu/antibiotico-resistenza-e-piano-pandemico-intergruppo-pro
mozione/

A ottobre una delegazione SALUS ha partecipazione al WHC di Praga.
https://www.salusnetwork.eu/salus-al-world-health-congress-2025/
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A novembre si è tenuto il 5° incontro dell’Intergruppo Parlamentare “Promozione della
Salute Sistemica”
https://www.salusnetwork.eu/educare-alla-salute-ispirare-al-cambiamento-la-sfida-del-pr
omotore-della-salute/

SALUS

Voci COSTI Voci PROVENTI

Spese di personale dedicato € 11.080,80
Quote annuali
organizzazioni € 7.800,00

Servizi di traduzione € 2.863,00
Quote annuali persone

fisiche € 350,00

Spese per trasferte € 2.940,00 Donazioni € 10.175,00

Sopravvenienze passive € 600,00 5x1000 € 1.142,00

Altre spese € 96,00 Altri proventi € 300,00

Totale € 17.579,80 € 19.767,00

Meditazione Consapevole:

Nel 2025 la piattaforma online di Meditazione Consapevole ha raccolto nuovi sostenitori,
raggiungendo 219 persone. La piattaforma diffonde quotidianamente la pratica della
meditazione, oltre a veicolare materiale e informazioni relative agli stili di vita salutari.

MEDITAZIONE CONSAPEVOLE
Voci COSTI Voci PROVENTI

Spese di personale dedicato € 10.439,00
Quote annuali e contributi

per piattaforma € 50.917,00
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Meditazione Consapevole
Spese di gestione della

piattaforma € 516,00 Donazioni € 308,00
Altri servizi € 548,00 Altri proventi € 0,00

Totale € 11.503,00 € 51.225,00

Attività educative:

Nel settembre 2025 la Fondazione ha predisposto uno spazio dedicato alle attività
educative, concesso in comodato d’uso gratuito all’interno dell’ecovillaggio LUMEN. Sono
quindi state avviate le attività di educazione parentale per 4 bambini.

EDUCAZIONE
Voci COSTI Voci PROVENTI

Spese di personale dedicato € 10.439,00
Quote annuali e contributi

per attività educative € 3.510,00
Attrezzatura € 517,00 Donazioni € 1.140,00

Materiale di consumo € 131,00
Totale € 11.087,00 € 4.650,00

Ecovillaggio LUMEN:

La Fondazione ha effettuato l’iscrizione dell’Ecovillaggio LUMEN come membro della rete
Italiana dei Villaggi Ecologici (RIVE) e come membro del Global Ecovillage Network Europe
(GEN), attivando quindi rapporti con altre esperienze comunitarie e gettando le basi per
scambi culturali e progettazioni di carattere nazionale ed europeo. La Fondazione é stata
presente sia al raduno estivo che al raduno invernale della RIVE, offrendo attività formative
gratuite sull'esperienza e i principi dell'ecovillaggio LUMEN. Sono inoltre stato ospitati gli
studenti della Scuoletta Montessori di Orbassano, che ha ideato il cortometraggio “Fare
Anima” raccontando l'esperienza vissuta nell’ecovillaggio, pubblicato su Amazon Prime.

ECOVILLAGGIO
Voci COSTI Voci PROVENTI
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Spese di personale dedicato € 1.166,40
Quote annuali persone

fisiche € 1.250,00
Iscrizione a RIVE e GEN

Europe € 574,00 Donazioni € 300,00
€ 1.740,40 € 1.550,00

Reti collaborative con enti pubblici, realtà del terzo settore, partner scientifici e
istituzioni internazionali.

La Fondazione lavora in rete con partner istituzionali, avendo relazioni con parlamentari di
livello nazionale ed europeo, con partners internazionali, attraverso la Rete europea
SALUS e il GEN Europe, con partners scientifici, come la Fondazione Allineare Sanità e
Salute e le associazioni di medici aderenti alla rete Europea SALUS.
La Fondazione è iscritta nel Transparency Register del Parlamento Europeo con ID n.
693755753091-85.

Gestione generale dell’ente:
La gestione dell’ente viene garantita dal CDA, come organo di indirizzo, con la consulenza
del commercialista e dell’organo di controllo.
Dal 2025 la Fondazione ha assunto tre unità di personale per la gestione in forma stabile
delle attività di interesse generale, mantenendo un forte supporto da parte di una base di
volontari stabili (20) e di volontari saltuari (37).
La Fondazione ha strutturato le attività nella sede all’interno dell’ecovillaggio LUMEN,
ospitata dalla cooperativa Vis Naturae, socio fondatore, che per il 2025 ha iniziato ad
addebitare quota parte dei costi di gestione della sede.
La Fondazione prosegue inoltre nella gestione degli impegni assunti con il socio fondatore
LUMEN RECREA che ha conferito come fondo di dotazione l’immobile denominato “Casa
Canale” unitamente al debito residuo gravante sull’immobile e iscritto ai sig.ri S. Z. ed E.
G., versando quanto dovuto dall’accordo stipulato in data 13 ottobre 2023 (cfr punto 6 -
Debiti) con conseguenti costi relativi ad oneri finanziari.
Nel 2025 i costi della gestione generale sono stati pari ad € 26.413,00, parzialmente
coperti per un importo di € 10.420,00 con erogazioni liberali non finalizzate ad alcuna
attività specifica dell’ente.

Circolo privato “MenSALUS”
Ai sensi dell’art. 13 comma 6 del D.Lgs. n. 117/2017, il Consiglio di Amministrazione ha
attivato a novembre il Circolo privato di somministrazione denominato “MenSALUS”
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presso gli spazi dell’ecovillaggio LUMEN, concessi in comodato d’uso gratuito.
Il circolo promuove la socialità, la salute, la sostenibilità e la condivisione tra i Sostenitori
della Fondazione, attraverso la somministrazione di alimenti e bevande e lo svolgimento di
attività culturali e aggregative.
L’accesso al circolo è riservato esclusivamente ai Sostenitori della Fondazione
regolarmente iscritti nel Libro dei Sostenitori, che risulteranno come Tesserati, nonché ai
loro familiari conviventi.
I prodotti somministrati dal Circolo sono coerenti con i valori statutari e rispondono ai
seguenti criteri: esclusivamente a base vegetale, prevalentemente di stagione, biologici o
di lotta integrata e locali. La somministrazione è regolata da SCIA presentata in Comune il
28 novembre 2025.

La gestione operativa della mensa è affidata alla cooperativa di lavoro Vis Naturae scarl,
incaricata tramite apposita convenzione, sotto la vigilanza del CdA della Fondazione.

La gestione del circolo, per il 2025, non ha comportato né costi né proventi alla
Fondazione.

GENERALE

Voci COSTI Voci PROVENTI

Spese di personale dedicato € 6.998,40 Erogazioni liberali € 10.420,00

Servizio mensa € 2.411,00

Consulenza fiscale e

amministrativa € 3.172,00

Servizi bancari € 1.718,00

Utenze sede € 3.120,00

Affitto sede € 2.411,00

Compenso organo di controllo € 1.562,00

Ammortamenti € 609,00

Altri servizi € 1.245,00

Imposte e tasse € 1.194,00

Abbonamenti € 55,00

Sopravvenienze passive € 45,00

Oneri finanziari € 1.873,00

€ 26.413,40 € 10.420,00
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21) INFORMAZIONI E RIFERIMENTI IN ORDINE AL CONTRIBUTO CHE LE “ATTIVITÀ
DIVERSE” FORNISCONO AL PERSEGUIMENTO DELLA MISSIONE DELL'ENTE E
L'INDICAZIONE DEL CARATTERE SECONDARIO E STRUMENTALE DELLE STESSE

Si rileva che la Fondazione non ha svolto attività diverse nel corso dell’esercizio chiuso al
31/12/2025.

22) PROSPETTO ILLUSTRATIVO DEI COSTI E DEI PROVENTI FIGURATIVI

Tale dato, essendo del tutto facoltativo, non è stato indicato in seno al presente bilancio.

23) DIFFERENZA RETRIBUTIVA TRA LAVORATORI DIPENDENTI, (ART. 16 CTS)

Nel 2025 non vi è differenza retributiva tra i dipendenti, che sono assunti al medesimo
livello contrattuale del CCNL Terziario ConfCommercio.

24) DESCRIZIONE DELL'ATTIVITÀ DI RACCOLTA FONDI ANCHE A MEZZO DI UNA
RELAZIONE ILLUSTRATIVA

Non sono state avviate specifiche iniziative di raccolta fondi per l’anno 2025.

CONCLUSIONI

Il presente bilancio è vero e reale ed è conforme alle scritture contabili.

San Pietro in Cerro, 15 giugno 2026

FONDAZIONE INTERNAZIONALE LUMEN ETS - La Presidente, Milena Simeoni
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